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The Stetson Flyer 
        WŀƴǳŀǊȅ нлмт LǎǎǳŜΥ  ²Lb¢9w C[¸LbD 

 
President's Message  
January, 2017 

 

ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΗ Lƴ нлмс ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊƻǎŜ ǘƻ моуΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мф ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƻƭŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ŎƭǳōΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ wκ/ ƅȅƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƻǳǊ CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳȅ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ Ƙƻōōȅ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΤ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻƭŘ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ŏƻ-
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ƘƻōōȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ōǳǘ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ tƭǳǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǘȅǇŜǎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƙƻōōȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлмтΦ  ¢ƘŜ 
/ƭǳōΩǎ нлмт ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  
Lǘϥǎ C¦b ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ 
 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǿŀǇ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ 
aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлмтΦ   
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  !ƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ϦǇƛƭƻǘϦ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлмтΦ    
 

IŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƅȅƛƴƎΗ 
 

5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ aƻŘŜƭ !ƛǊǇƭŀƴŜ /ƭǳō 
смо-нфф-мфтл 

 
¦t-/haLbD 9±9b¢{Υ 

WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлмтΥ wŜƎǳƭŀǊ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ 
 тΥол ta !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ 
 !ƴƴǳŀƭ {ǿŀǇ {ƘƻǇ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлмтΥ wŜƎǳƭŀǊ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ 
 тΥол ta !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ 
 DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ [ƻǳƛǎ {ƛƳƻƴΥ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ- 
 CƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ ǿƛǘƘ tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ      
 

aŀǊŎƘ  нфΣ нлмтΥ wŜƎǳƭŀǊ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ 
 тΥол ta !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ 
 ¢.! 

A 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 



 н 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ нлмт 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜ смо-нфф-мфтл  

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ Iŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ смо-тсп-мфрл 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ǳŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ смо-тсп-мфрл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜ смо-нфф-мфтл  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ tƛŜǊǊŜ /ƻǳƭƻƳōŜ       смо-унп-уфпн 

9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ смо-тпс-пнлф  

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƘƛŜŦ CƭȅƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊ  смо-ууо-оост  

²ŜōƳŀǎǘŜǊ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊ смо-ууо-оост  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ .ƻō aȅƘŀǊŀ         смо тпп-мсмф 

CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tƛŜǊǊŜ /ƻǳƭƻƳōŜ   смо-унп-уфпн 

{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΥ  Iŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ         смо-тсп-мфрл 

/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘΥ  ŎƻƴǘŀŎǘϪǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 

{ǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ 

WŜǘǎΥ  tŜǘŜǊ ²ŀƪŜŬŜƭŘ   ƎǧŘϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳ 

La!/ κ !ŜǊƻōŀǝŎ DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ смо-тпс-пнлф     

 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊǎ 
 
bƻǘ DŜǩƴƎ ¸ƻǳǊǎΚ 

DƛǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘΗ 

 

aŜŜǝƴƎǎΥ ¢ƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ ƳŜŜǘ ŀǘ тΥол ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

²95b9{5!¸ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ aŀȅΣ 
WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ 
!Ǿƛŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

 

.ǊƛƴƎ ŀƴŘ .ǊŀƎΥ 

9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŜǿ 
ǇƭŀƴŜΣ ŀ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻǊ ŀ ŘŜƳƻ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ   

 

¦ǎŜ ǘƘŜ Cwhb¢ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΗ   

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ Ǉŀȅ 
ǇŀǊƪƛƴƎ όϷо ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎύ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎΦ 

 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ 

tƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ōȅ ƻǳǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊΣ 
ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ .ƻō aȅƘŀǊŀΣ ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Iŀƭ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

 

²ŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ 

aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ Ƴƻǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǘ 
ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ 
ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ Ƴƻǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘŀōƭŜŘ ǎƻ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀ 
 άƘŜŀŘǎ ǳǇέ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ 
ŎƻƴǘŀŎǘϪǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳΦ   
LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ  ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 {ƴŀƛƭ aŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ  

¢ƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ aƻŘŜƭ !ƛǊǇƭŀƴŜ /ƭǳō 
офпл LƴƴŜǎ wƻŀŘ 
th .ƻȄ фмрпн  
hǧŀǿŀ hb  Yм² мYл 
 

/ƭǳō 5ǳŜǎ нлмтΥ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǇǊƛƭ мΣ нлмт    ϷулΦлл                                        

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ мΣ нлмт    ϷмллΦлл                                        

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƳōŜǊΥ όнм ¸ŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΣ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘύ            
 ϷплΦлл 

WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊΥ όму ¸ŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ   ϷплΦлл 

CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǇǊƛƭ мΣ нлмт ό¢ǿƻ ŀŘǳƭǘǎ Ǉƭǳǎ 

ȅƻǳǘƘκǎǘǳŘŜƴǘǎύ          ϷмолΦлл                                                               

CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ мΣ нлмт ό¢ǿƻ ŀŘǳƭǘǎ Ǉƭǳǎ 

ȅƻǳǘƘκǎǘǳŘŜƴǘǎύ          ϷмрлΦлл                                                               

a!!/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  όǊŜǉǳƛǊŜŘύ      ϷфлΦпл 

tƭŜŀǎŜ ƻōǘŀƛƴ ȅƻǳǊ a!!/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ a!!/ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳŀŀŎΦŎŀ  

WŀƴǳŀǊȅΣ нлмт 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 
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¢ƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŀƧƻǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ȅƻǳΗ 

 

WŀƴǳŀǊȅΣ нлмт 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 



 п 

 

{ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 
aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлмс  
 
! {ǿŀǇ-ǎƘƻǇ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ   ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

 
ƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ тΥор ǇƳ ǿƛǘƘ ŀ 
aƻǝƻƴ ōȅ bƻǊƳ YƛƘƭ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƭŀǳŘŜ 

5ƻǎǘŀƭŜǊΦ   ¢ƘŜ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿŜƴǘȅ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
! aƻǝƻƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜǇǘ нуΣ нлмс ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΣ ōȅ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ DŜǊǊȅ bŀŘƻƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǘƘƛǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ŀǎ 
ōŜŦƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ wƻƎŜǊǎΩǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ tǊƛƳǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  {ƻƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƭƻǿΦ   LŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ όōǊƻƪŜƴ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ŜōǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
 
¢ƘŜ CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŬŜƭŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рǘƘΦ  ! ōƛƎ 
ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǿƛƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜ-ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ¢ƘŜ 
ŘǳƳǇǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƎŀǊōŀƎŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜΦ  !ƴȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ CƭȅƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ό/CLύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƘŀƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5ŀƴƛŜƭ DǳŜǊǝƴ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ 
wŜŘŘƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ [Ŝƴ {ǘǊŜŜƃŜǊƪΣ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ²ƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ tŜǘŜǊ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ 
{ǇŜƪǘǊǳƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ DǳŜǊǝƴ ŦƻǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  !ƭƭ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛƻǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊΣ 
ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŀ нƴŘ ƘŀƴŘ wŜŀƭCƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǳǎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŜǘǎƻƴǎ ²ŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜŘ CƭȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀŘŘ-ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ wŜŀƭCƭƛƎƘǘ ƻǊ tƘƻŜƴƛȄ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎΤ 
ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƻǇōƻȄΦ  ¢ƘŜ ²ƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ǎƻ ƭŜǘ {ƛƳƻƴ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ 
ǘƘŀǘ .ƻō Ƙŀǎ ŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ 
ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘΦ  !ƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ .ƻō ōȅ WŀƴǳŀǊȅ 
мсǘƘΦ 
 
¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ǎ ƻŦ 
ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ a!!/ {ŀŦŜǘȅ ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘΤ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘŜǇƭŜǘŜ ǉǳƛŎƪŜǊΦ  !ǎ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜΣ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǎǇƻǧŜǊκƘŜƭǇŜǊΦ  {ŀŦŜǘȅ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭǎΣ ǿƘŜƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  CƻǊ 
ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΦ 
 
¢ƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  9ǾŜƴǘǎ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  ! 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ нлмс ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿΦ  {ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀƭƭ /ƻƴǘŜǎǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Σ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƳŀǊƪ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŎŀƭŜ hǾŜǊ hǧŀǿŀ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ǘŜǘǎƻƴΩǎ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŘƛƴƴŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

T 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅΣ нлмт 



 р 

 

{ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ hŎǘƻōŜǊ aƛƴǳǘŜǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŀǘ  
сΥол ŀǘ ǘƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όLƴƴŜǎ wƻŀŘκмлǘƘ 
[ƛƴŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ  
ун-уп ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  9Ƴŀƛƭ DŀǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƎƎŀǊǘ aƛƭƭŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎǘǳŘȅκŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅŜŘΦ  ¢ƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎŀǊōŀƎŜ 
ōƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǳǎŜΦ 
 

9ƭŜŎǝƻƴǎ нлмт 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ DŜǊǊȅ bŀŘƻƴ {ƎǘΦ ŀǘ 
!ǊƳǎΦ  ! aƻǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 
Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ {ǳŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bƻǊƳ YƛƘƭΦ   
¢ƘŜ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǾƻǘŜŘ ƛƴ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΥ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜΣ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Iŀƭ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ нƴŘ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊΤ 
 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ Iŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ [Ŝƴ 
{ǘǊŜŜƃŜǊƪΣ нƴŘ bƻǊƳ YƛƘƭΤ 
  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ {ǳŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ bƛƎŜƭ 
/ƘƛǇǇƛƴŘŀƭŜΤ нƴŘ .ƻō .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘΤ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ tƛŜǊǊŜ /ƻǳƭƻƳōŜΣ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ bƻǊƳ YƛƘƭΤ 
нƴŘ DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴΤ 
 
9ǾŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ DŜǊǊȅ 
bŀŘƻƴΤ нƴŘ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊΦ   
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tƻǎƛǝƻƴǎΥ 
/ƘƛŜŦ CƭȅƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊ 
{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΥ Iŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ wƻōŜǊǘ aȅƘŀǊŀ 
²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜ 
CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ tƛŜǊǊŜ /ƻǳƭƻƳōŜ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊΦ  hƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
 
Iŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǊƛŜŦ ƻƴ a!!/Ωǎ нлмс 
!ƴƴǳŀƭ ½ƻƴŜ D ƳŜŜǝƴƎ ό!½aύΦ   

¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜΥ 
мΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ½ƻƴŜ D 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  /ƘǊƛǎ aŀƭŎƻƳƴǎƻƴ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŀǎ ½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΤ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ½ƻƴŜ 
D ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ½ƻƴŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

нΦ 5ŜǇǳǘȅ ½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘŜǊƳ ŀƭǎƻ ŜȄǇƛǊŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΤ 
оΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ½ƻƴŜ D 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǊŜΥ YŀǊƭ YƛƴƎǎǘƻƴΣ WƻƘƴ ²ŜŜƪǎΣ Iŀƭ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ŀƴŘ wƻƭƭȅ {ƛŜƳƻƴǎƻƴ 

пΦ DŜǊǊȅ bŀŘƻƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜ ŦƻǊ a!!/ 
[ŜŀŘŜǊ ƳŜƳōŜǊΤ ŀƴŘ 

рΦ bŜǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀ ά5ǊƻƴŜέ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΦ 

 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¢Ǌƛƻ hǊŀƴƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭ ǘƻ 
ŬƭƳ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ¢± {ŜǊƛŜǎ ƴŀƳŜŘ .ƛȊŀǊǊƻǎŎƻǇŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻŘŜƭ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƅȅƛƴƎΦ  aƻǊŜ ǿƛƭƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 
5ǊƻƴŜ ǊŀŎƛƴƎκCt± ǊŀŎƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ hǧŀǿŀ 
ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ct± ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŜƴŘ ƻŦ hǧŀǿŀ 
ƅȅƛƴƎ ŘǊƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘǊƻƴŜ ǊŀŎƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿΣ a!!/ ƴǳƳōŜǊ 
ŀƴŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ 
ŬŜƭŘΦ  !ƴȅ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƅȅƛƴƎ ŀǘ 
ƻǳǊ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ a!!/κ/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŎŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
 
! aƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ DŜǊǊȅ bŀŘƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bƻǊƳ YƛƘƭΦ  ¢ƘŜ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ нлΥол ƘǊǎΦ 
 

{ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 
aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ bƻǾΦ олΣ нлмс  

ƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ тΥор ǇƳ ǿƛǘƘ ŀ 
aƻǝƻƴ ōȅ bƻǊƳ YƛƘƭ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƭŀǳŘŜ 
5ƻǎǘŀƭŜǊΦ   ¢ƘŜ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
! aƻǝƻƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅΣ нлмт 

T 



 с 

 

{ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ bƻǾŜƳōŜǊ aƛƴǳǘŜǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
hŎǘΦ нсΣ нлмс ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΣ ōȅ DŜǊǊȅ bŀŘƻƴ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ /ƭŀǊƪΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǘƘƛǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ŜōǎƛǘŜΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
 
¢ƘŜ CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ƅȅƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ǘƻƛƭŜǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƳŀƧƻǊ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ς άƘŀƴƎƛƴƎ Řƻǿƴέ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  ! 
ōƻǧƭŜ ƻŦ ŘŜ-ƛŎŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎǘŜŜƭ Ǉƻǎǘ 
ǘƻ ǳƴŦǊŜŜȊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎƴƻǿ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ǎƴƻǿ όōȅ aŀǊŎŜƭ tǊƻƴƻǾƻǎǘύΦ  !ƴȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ CƭȅƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ό/CLύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƅȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴƪŜŘ {ƛƳƻƴΣ 
[Ŝƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   
 
¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлмтΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ .ƻō ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘΦ 
 
¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 
{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƴƻ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ōŀŎƪ ό{ƻǳǘƘύ ƻŦ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ [ƛƴŜΦ  ¢ƘŜ CƭƛƎƘǘ 
[ƛƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ǎŜǾŜƴ ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛƭƻǘǎ {ǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  !ƭƭ о5 
ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǇŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ŀƴŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ όƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘŀǝƻƴǎύΦ  !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƅȅƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ Ǉƛǘ ŀǊŜŀΦ  bƻ ƅȅƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ  ²ƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ƧŜǘǎΣ ŀ ǎǇƻǧŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   
! ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŀƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wκ/ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜΣ 
ǾƛƴǘŀƎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇŀǊƪŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 
ŀƛǊǎƘƻǿΦ 
 
¢ƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  9ǾŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǌǳƴ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ нлмс ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿΦ  {ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀƭƭ /ƻƴǘŜǎǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό/5ǎύΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  CƻǊ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 
 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
 
! aƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ DŜǊǊȅ bŀŘƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WƻƘƴ WŀŎƪǎƻƴΦ  ¢ƘŜ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ нлΥнмΦ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅΣ нлмт 
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{ŀŦŜǘȅ wŜǇƻǊǘΥ Iŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ±tκ{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ 

{ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ aƻŘŜƭ !ƛǊŎǊŀƊ /ƭǳō 

N 
ƻ {ŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ a!!/ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜΣ Ŏƭǳō ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 
ŜǝǉǳŜǧŜΦ   
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀ ς bŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŘǊƻƴŜǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǳƴƳŀƴƴŜŘ 
ŀƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎτ ό¦!±ǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ 
¶ IŜƭǇƛƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭΤ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘǊƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΤ 
¶ {ƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ όǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎύΤ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǘ 
ŀ ƴŜǿ ŘǊƻƴŜ ǘŜǎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΤ 

¶ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǎŀƭŜΤ 

¶ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ bƻ 5ǊƻƴŜ ½ƻƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

 
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀƴŀŘŀΦŎŀκ
ŘǊƻƴŜ-ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘǊƻƴŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƅȅ ȅƻǳǊ ŘǊƻƴŜ ŦƻǊ Ŧǳƴ όƭŜƎŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ 
ŀƛǊŎǊŀƊύ ŀƴŘ ƛǘ ǿŜƛƎƘǎ ор ƪƎ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ά5ƻΩǎ 
ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎέ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿΦ  
 
¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
/ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƅȅ ŘǊƻƴŜǎΦ  CƻǊ ǝǇǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀΩǎ DŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ς aƻŘŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ¦!±ǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ aƻŘŜƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όa!!/ύΩǎ 
ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
 

CƭȅƛƴƎ ŀ ŘǊƻƴŜ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ŘǊƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǇŜǊƳƛǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ƅȅΥ 
¶ !ǊƻǳƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎΤ 
¶ Lƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΤ 
¶ hǾŜǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōƻǊŘŜǊΤ ŀƴŘ 
¶ Lƴ ōǳǎȅΣ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 
 
 
 

{ƻƳŜ ƪŜȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
/ŀƴŀŘŀ {ǘŀũ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό{Lύ bƻΦ сно-ллм άwŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ CƭƛƎƘǘ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ƛǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ό¦!±ύ {ȅǎǘŜƳέύΦ  
 
aƻŘŜƭ !ƛǊŎǊŀƊ ς !ƴ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ор ƪƎ όттΦн ǇƻǳƴŘǎύΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 
 
¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ƛǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ς ! ǇƻǿŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƅȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ƘǳƳŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻƴōƻŀǊŘΦ  ¦ƴƳŀƴƴŜŘ ŀƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŜȄŎƭǳŘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ƪƛǘŜǎΣ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǳƴƳŀƴƴŜŘ 
ŦǊŜŜ ōŀƭƭƻƻƴǎΦ 
 
±ƛǎǳŀƭ [ƛƴŜ ƻŦ {ƛƎƘǘ ό±[h{ύ ς ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳƴŀƛŘŜŘ 
όŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƭŜƴǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ŜȄŜƳǇǘŜŘύ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƪƴƻǿ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘƻ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ  
 
bƻǘŜΥ   
±ƛǎƛƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ƴƛƎƘǘ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƎƻƎƎƭŜǎΣ ǇƻǿŜǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƎƻƎƎƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǾƛŜǿ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ϦǳƴŀƛŘŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘϦΦ  Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ¦!± Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǇƛŎǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦!± ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
 

[ƛǘƘƛǳƳ .ŀǧŜǊƛŜǎ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ [ƛǘƘƛǳƳ .ŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ 
DƻƻŘǎΚ  [ƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎΣ ƳǳŎƘ 
ƭƛƪŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ  Lƴ 
/ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ DƻƻŘǎ 
ό¢5Dύ !ŎǘΣ мффн ŀƴŘ ƛǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀΦ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅΣ нлмт 

http://www.canada.ca/drone-safety
http://www.canada.ca/drone-safety


 у 

 

A 
ŜǊƻōŀǝŎǎ /ƻǊƴŜǊΥ 

 

 

 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅΣ нлмт 

W 
ƛƴǘŜǊ нлмт ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΗ Iƻǿ 
ŀǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƘƻǳǊǎΚ   
 

bƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƅŜŜǘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǳǎŜ wŜŀƭCƭƛƎƘǘΣ ǘǊȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀ оол{ .! ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǿŀǊŜ ǎƛǘŜ ŀǘ Υ 
 
 ǿǿǿΦƪƴƛŦŜŜŘƎŜΦŎƻƳκŦƻǊǳƳǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎΦǇƘǇ    
 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅƛŜǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǎŎŀƭŜ 
La!/ ƪƛǘŜǎ ŘƻΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƴŀǇ Ǌƻƭƭǎ  ōŜǧŜǊΦ  aŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƻƛƴƎ ǎƴŀǇ Ǌƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ {ƴŀǇǎ ŀǊŜ 
ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŀƴŘ  ǊǳŘŘŜǊ 
όŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀƛƭŜǊƻƴύ ǘƘǊƻǿǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎƴŀǇ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƻǾŜǊ-ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ȊŜǊƻ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ŘƻƛƴƎ ƛǘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƻǳƎƘΦ 
 
Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ά5hhIέ ƳƻƳŜƴǘǎΣ LΩǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴŀǇ ŜȄŜŎǳπ
ǝƻƴΦΦΦǎƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘǊƻǿΦ CƻǊ 
ƳŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜŀǊŜŘ ƛǘΩǎ ǳƎƭȅ ƘŜŀŘ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ пр Řƻǿƴ-ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎŜǩƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎƴŀǇΗ 
 
{ƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ L{ ŎƭŜŀǊ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǊŀǘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƴŀǇ Ǌƻƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ нлмтΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƴŀǇǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΥ 
 
¶ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƴŀǇ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǊǘŜŘ пр ŘƻǿƴƭƛƴŜ 
¶  
¶ tƻǎƛǝǾŜ ǎƴŀǇ ŦǊƻƳ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 
¶  
¶ bŜƎŀǝǾŜ ǎƴŀǇ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǊǘŜŘ пр ǳǇƭƛƴŜ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǘǳǇǎ ŦƻǊ  
ǘƘŜǎŜ ǎƴŀǇǎΣ ōǳǘ  ƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘǿƻ  
ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
{ƻ ǿƘƛƭŜ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳũΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ   
 
bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ  Řƻ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ 
ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ǊŜŀƭ ƅȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴΗ 
 
²I¸ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŀǘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƳŀƴƻŜǳǾŜǊΚ ¸ŜǎΣ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛǘΦΦΦƧǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƅȅ ƛǘΣ ǊƛƎƘǘΚ   
 
²ŜƭƭΣ ŀǎ ǎƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ w9a9a.9w Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƭŜǾŀǘƻǊκǊǳŘŘŜǊκŀƛƭŜǊƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƴŀǇǎ Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŎǘǳπ
ŀƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŀǘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŎƪȅ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻƴ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎŎƻǊŜǎΗ Lǘ ŀƛƴΩǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦΦΦƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳΦ  
 
bƻǿ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴ ǎŎŜƴŜΥ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ La!/ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ La!/ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
 
-²ƻƻŘǎǘƻŎƪΥ  WǳƴŜ мтκму 
 
-{ǳŘōǳǊȅΥ  Wǳƭȅ нфκол 
 
-{ǘŜǘǎƻƴǎΥ  !ǳƎǳǎǘ мнκмо 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ Ŧƻƭƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇƻǎǘŜŘ ŘŀǘŜǎ ȅŜǘΦ 
 
CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ La!/ 
²ƻǊƭŘǎ ƛƴ нлмуΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜǇǘ ноκнпΣ ƛƴ aǳƴŎƛŜ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀǘ ǘƘŜ !a! 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƅȅ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ  
 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƅȅƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻƴ  
ǘƘŜ ǎƛƳǎΣ ƎŀƴƎΗ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 
 

DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ 



 ф 

 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜǘǎƻƴǎΥ 
Cŀƭƭ /ƭŜŀƴ-ǳǇ 

hŎǘƻōŜǊ моΣ нлмс ǿŀǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊƛȊƛƴƎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ мм ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 

²Ŝ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ Ǉŀǝƻ ǎǘƻƴŜǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  
 

 
¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ ŀ ōŀǊōŜŎǳŜ ƭǳƴŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ DŀǊȅΦ  !Ǝŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tƛŜǊǊŜ /ƻǳƭƻƳōŜΣ .ŀǊǊȅ IŀƴƴŀΣ tŀǘ IŜƴƴŜǎǎŜȅΣ Iŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ 5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜΣ tƛŜǊǊŜ aŜƴŀǊŘΣ .ƻō 
aȅƘŀǊŀΣ 5ŀǾŜ tŜǊŎȅΣ DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ƻō {ƛƴǘȊŜƭ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ¢ƛƳƻŬŜΦ 
ό¢ŜȄǘ ōȅ tƛŜǊǊŜ /ƻǳƭƻƳōŜύ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅΣ нлмт 

  

  


